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Wir stehen mit beiden Fussen
fest am Boden

Wir bringen Menschen
und Arbeit zusammen.

genossenschaft mensch und arbeit



stand

«Mit beiden Fissen fest auf dem Boden»

Bei diesem Motto entsteht in mir das Bild von einem Haus. Ein starkes Fundament stellt sicher, dass das
Gebdude bei Erschitterungen nicht zusammenstiirzt. Es kann schwanken und findet wieder sein
Gleichgewicht. Es kénnen Risse entstehen, aber das Haus kann angepasst und ausgebaut werden.

Um ein gesundes, nachhaltiges Wachstum der ge.m.a. sicherzustellen, ist ein stabiles Fundament

mit starken Werten, solider Finanzstruktur und engagierten Mitarbeitenden auf allen Stufen der Schlissel
zum Erfolg.

Starke Werte

Die ge.m.a.-Kultur ist in allen Betrieben spiirbar. Die im Jahr 2020 angestossenen betriebsiiber-
greifenden Projekte haben zu einer Anndherung der verschiedenen Betriebe gefiihrt. Die Investitionen
in die Ausbildung der Mitarbeitenden im Bereich Arbeitsagogik sind auf Kurs. Das Projekt gewinnt
wieder an Schwung. Arbeitsagogik und betriebsibergreifende Zusammenarbeit bleiben strategisch
wichtig.

Solide Finanzstruktur

Die Krise hat im Abschluss ihre Spuren hinterlassen. Die Mehreinnahmen aus den Beitrégen fir die
Teilnehmenden konnten die Mindereinnahmen aus dem Verkauf und den klimabedingten Anstieg

der Lebensmittelpreise nicht kompensieren. Dank einer sehr grossziigigen Spende konnte die Bilanz der
ge.m.a. ins Gleichgewicht gebracht werden.

Engagierte Mitarbeitende

Meine verdienten, langjéhrigen Vorstandskollegen Hans Bshi und Niklaus Réthlisberger sind ordnungs-
gemdss auf die Generalversammlung 2021 zuriickgetreten. Gegen Ende Jahr hat sich auch Marion
Bollmann aus dem Vorstand verabschiedet. Neu gewdéhlt wurden Beat Herman, Benedikt Stéhelin

und Amos Winteler. Michéle Hiirner begleitet den Vorstand als Beisitzerin bis zum néchsten ordentlichen
Wahltermin. Bei so grossen Verénderungen gibt es ein weinendes und ein lachendes Auge. Bekanntes
loszulassen und sich auf Neues einzustellen, ist eine freudige Herausforderung. Ich danke den
Ehemaligen fir die mehrjéhrige Begleitung und danke den Neuen fiir ihre Initiative und ihr Engagement.
Ohne engagierte Kolleginnen und Kollegen wiirde die ge.m.a. im Fundament erschittert. Das starke
Fundament erméglicht uns, uns schnell an die aktuellen Bediirfnisse unserer Zuweisenden anzupassen.
Ich danke allen Mitarbeitenden, Zuweisenden und Sponsoren fiir ihr Engagement.

Marie Louise Berger
Prdasidentin



geschaftsleitung

2021 - ein erfolgreiches Jahr

Lassen wir mal all das Negative, das wir im 2021 auch erlebt haben, weg und konzentrieren wir uns

auf das Erfolgreiche und das Schéne. Die grossen Herausforderungen, die das Jahr mit sich brachte,
wurden gemeinsam mit Bravour gemeistert. Jeder Betrieb musste Ausserordentliches leisten, um das
Tagesgeschéft so normal wie méglich aufrechtzuerhalten. Dies gelang rundum, worauf wir alle stolz
sind. Der sensibelste Betrieb mit rund 40 Kindern und 15 Mitarbeitenden wurde manchmal fast téglich
von neuen Gegebenheiten gefordert, jedoch nie iberfordert. Das grésste Gut, das Wohl der Kinder,
war zu jeder Zeit vollends gewdhrleistet. Im Mai 2021 wurde die langjéhrige Leiterin des Kindernestes,
Francine Haffter, pensioniert und ihre Stellvertreterin Karima Porchet - Benkhalefalah iibernahm das Zep-
ter zusammen mit der neuen Stellvertreterin Claudine Willimann. Im Nu spielte sich das neve Team ein
und es ging nahtlos weiter; dies auch gepaart mit vielen neuen Ideen und Konzepten.

Die Béckerei mit der Bachstube und den Filialen Bachegge und Bachspitz gab wieder Vollgas, was ihr
bestens gelang. Nebst Wachstum in den Filialen konnten viele namhafte Lieferkunden dazugewonnen
werden. Das Ziel einer Bio-B&ckerei wurde ebenfalls aktiv angegangen und einzelne Produkte erhielten
2021 bereits das Bio-Suisse-Knospe-Label. Dieser Prozess geht noch weiter und sollte voraussichtlich im
Jahr 2024 abgeschlossen sein. Dank sehr guter Bio-Knospe-Qualitét wusste das Peppone Catering auf
dem Markt zu iiberzeugen, wobei es aber teilweise an seine Kapazitétsgrenzen stiess. Mit viel Inno-
vation und Liebe zum Detail etablierte sich auch der Laden Peppone Mercado zusehends.

In den administrativen Betrieben Biirohaus und Finanzen / Personaladministration wurde ebenfalls emsig
gearbeitet. Dies sei hier besonders erwéhnt, da der Output ihrer Arbeit héufig weniger wahrgenommen
oder gar unterschétzt wird.

Im Coaching-Team verliess uns die Leiterin Britta Piechulek, um sich Neuem zu widmen. Seit Herbst 2021
ist Patrick Stirchler der neue Leiter Coaching und Stv. Geschéfisleiter. Trotz diesem markanten
personellen Wechsel waren die Zuweisungen der Teilnehmenden sehr gut. Dies dank der guten Arbeit im
Coaching und, ganz wichtig, auch dank der hervorragenden arbeitsagogischen Begleitung und
Betreuung in jedem einzelnen Betrieb. Wir durften im 2021 rund 20 % mehr Teilnehmende begleiten und
konnten somit mit rund 15 % Uber Budget abschliessen. Somit schauen wir auf ein tolles und
erfolgreiches 2021 zuriick und freuen uns auf das kommende Jahr 2022.

Peter Paulmichl
Geschaftsleiter




coaching

Im Zeichen der Verénderung li

Dank den vom Bundesrat beschlossenen Schutzmassnahmen war es der ge.m.a im zweiten Jahr der
Corona-Pandemie wieder méglich, die Betriebe durchgéngig geéffnet zu haben. Auch wenn sich viele
Menschen inzwischen an den Umgang mit den neuen Herausforderungen angepasst haben, war es
unserer Meinung nach wichtig, Stellensuchenden und versicherten Personen von RAV, IV, AlZ und
weiteren zuweisenden Partnern eine Tagesstruktur und Begleitung bei der Erarbeitung neuer
Perspektiven zu bieten. Davon zeugt auch die deutlich gestiegene Zahl der Teilnehmenden gegeniiber
der Vor-Corona-Zeit. Gleichzeitig haben sich 2021 im Coaching-Team grosse Verénderungen
zugetragen. Im April besetzte Rebecca Cohen die seit Januar vakante Stelle. Britta Piechulek, Leiterin
Coaching, nahm im Juni nach 7 Jahren Abschied von der ge.m.a. An dieser Stelle danken wir ihr
herzlich fir ihren langjéhrigen, engagierten Einsatz. Die entstandene Liicke wurde im September durch
Patrick Stirchler als never Coach und Leiter Coaching geschlossen.

Die personellen Verénderungen stellten das Coaching-Team wéhrend des gesamten Jahres vor eine
ausserordentliche Herausforderung. Ein grosser Dank gilt dabei Rebecca Cohen, die wéhrend vieler
Wochen den Coaching-Betrieb alleine aufrechterhielt, nachdem Martin Feigenwinter im Sommer
unfallbedingt fir Iéngere Zeit ausfiel. Im letzten Quartal gelang es dem neu zusammengestellten Team
mit viel Engagement und Flexibilitat, den Coaching-Betrieb wieder in ruhigere Bahnen zu lenken.
Somit sind die Voraussetzungen geschaffen, zuversichtlich den Herausforderungen des neuen Jahres
entgegenzuschauen.

Patrick Sturchler
Leiter Coaching




burohaus

Im stdndigen Fluss

Mein Highlight war, dass ich einen Platz fir meine Massnahme bei ge.m.a bekommen habe. Es war
und ist schén, dass ich so hilfsbereite Menschen kennenlernen durfte. Vorgesetzte, wie auch Teilnehmer
sind offen und stehen fir Fragen immer bereit. Die Arbeit bei ge.m.a. hat mir bestétigt, dass meine
zukiinftige Stelle sicher im Birobereich sein wird.

U.P.
Teilnehmerin Burohaus

Mein Highlight 2021 war mein Lehrbeginn. Ich freue mich auf die kommenden Jahre und bin
*glicklich/froh/stolz*, ein Teil des ge.m.a-Teams zu sein (*Kann mich nicht entscheiden).

Jens Meneghin
Auszubildender Birohaus

Es war ein Jahr mit vielen personellen Wechseln, was bei uns im Birohaus stark zu spiren war.

Trotz dieser Wechsel oder vielleicht gerade deswegen fihlte es sich fir mich wie ein Zusammenriicken
des Teams an. Dadurch entstand im Birohaus eine Atmosphére, die mich persénlich noch mehr
motivierte und mir zeigte, dass ich meine Lehre am richtigen Ort mache.

Lena Muller
Auszubildende Biurohaus
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Als im 2021 frisch «gebackener» Berufsbildner unsere Lernende wihrend ihrer Ausbildung begleiten
und an ihrer Entwicklung und ihren Erfolgen teilhaben zu dirfen, war im letzten Jahr und ist auch
weiterhin einer meiner Highlights meiner téglichen Arbeit. Ein weiteres Highlight in 2021 stellte sicherlich
die Ubernahme der Sekretariats- sowie Buchhaltungsarbeiten fir die Stiftung fir Humor und Gesundheit
dar, die Dank den erfolgreichen Gespréchen von Jessica Béhler mit der Stiftung und ihrem Entscheid,
die Arbeiten zu ibernehmen, zustande gekommen war. Somit erhélt das Birohaus die Méglichkeit, mit-
tels einem externen Kunden Einnahmen fir die ge.m.a. sowie neue, spannende und sinnstifte
Tatigkeiten fir unsere Teilnehmenden zu generieren. Letztendlich sind die tégliche Zusammenarbeit

mit unseren Teilnehmende, das Wahrnehmen ihrer Erfolgserlebnisse, die Freude iiber eine erfolgreiche
Stellensuche sowie das mir entgegengebrachte Vertrauen seitens der ge.m.a und meiner Vorgesetzten
Jahr fir Jahr meine persénlichen Glanzpunkte.

Christian Schenker
Stv. Betriebsleiter Burohaus

Das Bisrohaus blieb auch im Jahr 2021 in Bewegung! Im Sommer ibernahmen wir die Geschéfisstelle
der Stiftung Humor und Gesundheit und gewannen damit einen Partner, der den ge.m.a.-Leitsatz

«Wir wiirzen unseren Alltag mit einer Prise Humor» zu 100% lebt. Diese Zusammenarbeit erméglichte
uns, unser Aufgabenangebot zugunsten der Lernenden und Klient:innen zu erweitern. Christian
Schenker absolvierte 2021 erfolgreich den Berufsbildnerkurs, wodurch die Qualitét der KV-Ausbil-
dungen im Birohaus weiter gesteigert werden konnte. Hiervon profitierten Lena, Gabriel und ab August
auch Jens. 2021 war ausserdem ein Jahr der personellen Verénderungen. Mit grossem Engagement,
Flexibilitét und Zusammenhalt trug das gesamte Team die damit verbunden Herausforderungen mit und
dank dieses Fundaments gelang es uns, das Beste aus der Situation herauszuholen.

An dieser Stelle: «Herzlichen Dank an ALLE!».

Jessica Bahler
Betriebsleiterin Burohaus




bachstube

2021 - ein Jahr des Zusammenhalts

Mit 2021 begann ein Jahr der Unsicherheit. Coronabedingt mussten wir zum Schutz jedes/r Einzelnen
«Abstand halten», «Maske tragen» und ab Oktober sogar Spucktestanalysen durchfihren.
Nichtsdestotrotz stand das Team mit beiden Fiissen fest auf dem Boden und zeigte héchsten Einsatz

und Engagement. In dem Moment, als verschiedene Mitarbeitende ausfielen, hielten wir zusammen,
wodurch wir diese schwierige Zeit gut iiberstanden. Ein grosses «DANKESCHON» an das ganze TEAM.

In einer tollen und motivierenden, internen Zusammenarbeit mit der Leitung des Verkaufs wurden neue
Produkte entwickelt, getestet und die Frage angedacht, ob die Umstellung auf einen Bioknospebetrieb
mdglich sei. Mit dem Gewinn eines neuen Grosskunden standen wir vor der Herausforderung unsere

Produktivitét unter den gegebenen personellen und infrastukturellen Rahmenbedingungen zu steigern.

Die Aufgabe war komplex, aber mit Kreativitét wurde sie erfolgreich gemeistert. Im August 2021
durften wir Ramon Mohler in eine Ausbildung als Bécker-Konditor aufnehmen. Wir wiinschen ihm alles

Gute und viel Erfolg wéhrend seiner Lehrzeit bei uns. Gespannt und mit viel Backfreude gehen wir
auf 2022 zu.

Gilles Gasser
Betriebsleiter Produktion
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Der Verkauf Backerei geht voran

Das Jahr 2021 stand weiterhin im Zeichen der Entwicklung.

Die Food-Arbeitsgruppe, welche sich mit der inhaltlichen Uberarbeitung des Sortiments beschaftigt,
Uberarbeitete in mehreren Etappen die ersten Rezepturen und férderte feine Bio-Produkte zu Tage.
In der Bachegge und dem Bachspitz wurde der Cafébereich neu gestaltet und auch eine Stehbar am
Schaufenster eingerichtet. Leider konnten wir die neu gestalteten Plétze aufgrund der anhaltenden
Coronasituation noch nicht voll in Betrieb nehmen. Darauf freuen wir uns aber schon im neuen Jahr.

Seit November sind wir zudem mit einem eigenen Instagram-Account in den Social-Media-Kanélen pra-
sent. Die ersten Fans folgen uns bereits und es macht sichtlich Spass, das Tagesgeschehen bildlich

in Szene zu setzen und zu teilen.

2021 stand auch im Zeichen der Jubiléen. So feierte die Filiale Bachspitz ihr 10-jéhriges Bestehen,
wobei wir uns sehr iiber die vielen Glickwiinsche freuten. Ausserdem durften wir voller Stolz Cemile
Bayazit und Nadja Zumbrunn zu ihrer 10- resp. 5-j@hrigen Betriebszugehérigkeit beglickwiinschen.

Insgesamt entwickelte sich der Verkauf aus der coronabedingten Krise heraus weiter und kann be-
haupten, seine Ziele fir das Jahr weitestgehend erreicht zu haben. Nur durch den guten Zusammenhalt
und die Bereitwilligkeit, alles zu geben, ist uns dieses schéne Jahresergebnis gelungen.

André Achilles
Betriebsleiter Verkauf Backereien
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Mit beiden Fissen/Beinen fest auf (bio)Boden

Im 2021 kann das Peppone Catering/Mercado auf ein herausforderndes, erniichterndes, erfolgreiches
und (gerade deshalb) sehr spannendes Jahr zuriickblicken. Wir blieben auch in diesem Jahr unserem
Kerngeschdft, gesunde, ausgewogene und nachhaltige Mittagessen fir Kinder zu kochen, treu.

Anfang Jahr erfuhren wir, dass wir als Caterer fir die éffentlichen Tagesstrukturen (dies im Rahmen
eines Submissionsverfahrens) fir die kommende Vertragsdauer nicht mehr beriicksichtigt werden.

Das war ein herber Schlag, denn hierdurch fielen 75 % der produzierten Essen weg und Mitarbeiter-
stellen waren direkt geféhrdet. Wir landeten «mit beiden Beinen auf dem Boden der Realitét» und
mussten uns neu sortieren. Wo die eine Tiir zu ging, gingen gleichzeitig aber mehrere Neue auf.

Nach ersten Probelieferungen im Mai, akquirierten wir bis zum Jahresende vier neue Kitas und intensi-
vierten unsere Zusammenarbeit mit bestehenden Kunden. Dadurch gelang es uns die Essenszahlen
Ubers Jahr mehr oder weniger stabil zu halten.

Eine weitere Hirde stellte die Teuerung im Bereich der biologischen Lebensmittel (beim Gemise teilweise
weit iber 100%) dar, da es uns nicht méglich war die entstandenen Mehrkosten zeitnah in die
Meniipreiskalkulation einfliessen zu lassen.

Trotz all der Stolpersteine blickten wir Ende Dezember mit dem Catering auf ein sehr erfolgreiches Jahr
zuriick. Im Peppone Mercado wurde iiber das ganze Jahr auf Hochtouren am Erscheinungsbild
gearbeitet, sodass der Laden mehrfach einen neuen Look bekam und auf die Festtage hin in neuem
Glanz erstrahlte. Die sich stdndig éndernden Corona-Massnahmen /-Verordnungen machten es nicht
einfacher, den Kundenstamm auszubauen. Durch das Wegfallen von Apéros, Weindegustationen

und sonstigen Events stagnierten die Umsatzzahlen. Dennoch gelang es dem Peppone Mercado, unsere
Uberzeugungen und Werte (z.B. Bio-Knospe-Kiiche, biodynamische Ernéhrungsgrundsétze, Nachhaltig-
keit, gesundes Essen fir Kinder usw.) sichtbar und transparent zu machen. Dadurch entstanden
wunderbare Begegnungen, Gespréche, Vernetzungen und vielleicht sogar das eine oder andere Projekt,
welches im 2022 umgesetzt werden kann. Es bleibt spannend.

Andres Marbach
Betriebsleiter Peppone Catering
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Mit Kreativitat durchs Jahr

Im Jahr 2021 wurde die Kindergarderobe zur elternfreie Zone mit dem Ergebnis, dass die Kinder
blitzschnell selbsténdig wurden und sich im Nu selber an- und ausziehen konnten. Das Hédndewaschen
wurde Teil unseres Begriissungs- und Abschiedsrituals und das regelméssige Liften sowie das
Gegensténde-Desinfizieren begleiteten uns wie selbstverstéandlich durch den Tag.

Innert kurzer Zeit wandelte sich das Kindernest in ein Kreativstudio und die Kindernestler:innen

wurden zu Maler:innen, Bastler:innen oder Handwerker:innen. Bei milden Temperaturen war der Garten
unser Lieblingsaufenthaltsort: Wir spielten, picknickten, ziindeten Feuerstellen an, lagen auf Decken
oder auf der Erde und staunten den Himmel an, tanzten, sangen und filhrten Sportwettbewerbe durch.

Wir stellten unseren Ernéhrungsplan neu auf und fihrien wéchentlich zwei Bio-Menis ein. Bei allen
Mahlzeiten wurden die Kinder, um das Ubertragungsrisiko so gering wie méglich zu halten, von

uns bedient (Schépfen, Einschenken). Mit all diesen Verénderungen fanden sich Kinder und Erwachsene
schnell und gut zurecht, was nicht selbstversténdlich war, und mir Tag fir Tag grosse Freude bereitete.

Viele neue Kinder kamen in unser «Nest», andere flogen weiter, um einen neuen Lebensabschnitt zu
beginnen. Ich ibernahm mit Elan die Leitung und habe bis heute (fast immer) Freude an den sich
stdndig veréndernden Herausforderungen. Das Team formte sich neu, leistete téglich grossartige Arbeit
und unterstiitzte mich mit seinem ganzen Vertrauen.

Karima Porchet Benkhalefalah
Betriebsleiterin Kindernest
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Anzahl Teilnehmende pro Betrieb 2021
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Bachegge Detailhandel.............cooooiiiiii e 34
Bachegge Detailhandel; Bachstube Bécker/Konditor...............ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeieeee e 1
Bachspitz Detailhandel.............ooooiiiiiiiiii e 42
Bachstube BACker/KONItOr.............uuuuiieieeeeiiiiiieieeeceeeee et e e e e e e e e e e e e e e e eeeee e 17
Bachstube Bécker/Konditor; Peppone Catering Kiiche.............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiicceeee, 1
Bachstube ReiniguNGSAI@Nst............uuiiiiiiiiiiiiiiie et ettt e e e e s et e e e e e e e s nnaneaeeeeennns 1
Bachstube Lieferdienst..............oiiiiiiiiiiiie e e e 10
Buchaltung Kaufm@nnisch..............ooooiiiiiiiiiiii e e e e e 7
Birohaus KaufmEnnisch.............cooiiiiiiie e e 43
Kindernest KUCHE. ...........uiiiiiiiiiiiiie ettt sttt e et e e e st e e e s abreeees 1
Kindernest REINIGUNG..........uiiiiiiiiiiie ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e e e e s anbeaaeeeeas 2
Kindernest KinderbetreUung............ccueuiiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e eaar e e e e e e e ennnnneeas 12
Peppone Catering KIChe..........oouuiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e s 38
Peppone Catering Kiiche; Bachspitz Detailhandel.................cccooiiiiiiiiiiii e, 1
Peppone Catering Lieferdienst...........cooouiiiiiiiiiiiiiiiiie e 13
PEPPONE MEICAO......cc ottt e e e e et e e e e e et e e e e e e e e nraraeeeeeeannnraaaeeeenn n
Peppone Catering ReiNIQUNG...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 7
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Ubersicht Austrittsgrinde 202

AUSHFIHESGrUNA@..cceecccerecccsseccsssecscssecccssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesss ANZahl

Abbruch coronabedingt...........coooiiiiiiiiii e 0
Abbruch disziplinarische Griinde..............ccoooiiiiiiiiiiiiiie e 8
Abbruch gesundheitsbedingte Griinde.............ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiii e 28
Ende BerufseignungsabklErung................ooiiiiiiiiiiiiiiii e e 14
Ende Schnuppereinsatz.........cooouiiiiiiiiiiiiiie ettt 13
Infolge Stellenantritt frihZeitig.........ceviiieriiiiiiiiee e e e e e eee e e e 43
Reguldr mit Stellenantritt............cooiiiiiii e e 13
Reguléir ohne Stellenantrith...............eiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e eeeeeeas 63
B s 100 oessessaessss st e banessssssessassssssssonsasssssssossasssasssessasssnssstsssessssssessuessstsseonsessassssossansssssss 18
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Jahresrechnung 2021

Bilanz

Aktiven

Flissige MItel.....ccueioiiiiiiiiiie ettt e
Guthaben AWA BS......oooniiiiiiiiiitee ettt et et e st e e e e
GUIRADEN ED BS....couiiiiiiiiiiiiieeeitee ettt ettt ettt e bt e st e e nabeee e
Ubrige GUIRADEN. .......c...cviiiiecicicieeee et
B L I set et e rsanasssrenannasssessonnessrossonaessrosanneesssssannassrossonsessrossonessnesesanesons
Total Umlaufvermégen

SACKANIAGEN. ...ttt e
FINANZANIAGEN. ...cutiiiiiiiiii ettt e
Total Anlagevermégen o

Total Aktiven

Passiven

KrEAITOrN. ... ettt en e e
Verbindlichkeiten ED BS............ccooiiiiiiiiiiiiiiieiieeic ettt
Ubrige VerbindlichKeiten..................ocovueueurueueieiereieiiiieeeeeeie ettt
Total kurzfristiges Fremdkapital

COVId-TP-Kredif.....cccueeeuiieiiiiiiiiieieee ettt ettt et
Pistor Finanzierung GArautomat............cocccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Total langfristiges Fremdkapital

Zweckbestimmte Riickstellungen............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicceee e
Zweckbestimmie FONS.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiice et
Total Fonds / Riickstellungen

Genossenschaftskapital........co.coouiiiiiiiiiiiiie e
RUCKIGGEN. ..ttt e e ettt e e e et ee e e e e
Betriebsreserven AWA ... ....ccciiiiiiiiiiiiec ettt
Betriebsreserven Tagesbetreuung + agog. Betreuung........c...cooeeriiiniiniiiiniieniecniiiieeeeeee

JARTESErgEbNIs. ..ccouuviiiiiiiiiiiieit ettt e s e
Total Organisationskapital

Total Passiven

31.12.2021

257'851.86
55'735.00

503'715.96
34'500.00
851/802.82

298'506.20
2'400.00
300'906.20

1152°709.02

209°638.13
2'691.00
46'217.00
258'546.13

395'512.10
2'400.00
397'912.10

45'000.00
45'000.00

161950.00
125000.00

67'871.85
186'341.35

-89'912.41
451'250.79

1152°709.02
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31.12.2020

403'397.88
33'274.00

384'781.05
38'500.00
859'952.93

397'778.95
2'400.00
400178.95

1260"131.88

245'696.42
5'533.00
47'858.80
299'088.22

395'517.30

8'160.00
403'677.30

320’000.00
320000.00
161950.00

87'871.85
186'341.35

-198'796.84
237'366.36

1260131.88



Erfolgsrechnung

ERTRAG IST 2021 IST 2020 BUDGET 2021 ABWEICHUNG
IST 2021 zu Budget 2021
Betriebsertrag

Béickerei und Konditorei 1'239'467.45 838'681.23 1300°000.00 -4.66%
Peppone Catering und Mercado 1'023'188.09 809'297.27 780'000.00 31.18%
Kindernest 555'366.20 525'966.40 550’000.00 0.98%
Administration 6'308.65 - 3'000.00 110.29%
Spenden 8'300.00 6'000.00 5'000.00 66.00%
Diverser Ertréige 14'208.43 17'897.28 10'000.00 42.08%
Total Betriebsertrag 2'846’838.82 2'197'842.18 2'648'000.00 7.51%
Betreuungsertrége

AWA BS 165735.00 166'370.00 165'000.00 0.45%
KIGA BL 654115.00 457'050.00 480'000.00 36.27%
\% 586'438.10 532'134.85 490’000.00 19.68%
Ubrige (AIZ, JFK, TimeOut) 36'233.35 63'982.30 125000.00 -71.01%
Total Betreuungsertrége 1'442/521.45 1/219’537.15 1/260’000.00 14.49%
Total Ertrag 4'289'360.27 3'417'379.33 3’908'000.00 9.76%
AUFWAND

Betriebsaufwand

Béickerei und Konditorei 422'628.91 300°680.18 380’000.00 1.22%
Peppone Catering 533'068.36 355'170.22 300°000.00 77.69%
Verpflegung Kindernest 18'114.95 16'365.55 25'000.00 -27.54%
Kindernest 8'475.71 19'209.85 10'000.00 -15.24%
Total Betriebsaufwand 928/287.93 691'425.80 715’000.00 37.38%
Bruttoergebnis 3/307'072.34 2'725'953.53 3/1937000.00 3.57%
PERSONALAUFWAND

Total Personalaufwand 2'712'619.27 2280'960.42 2’520'000.00 7.64%
Sachaufwand

Raumavufwand 304'404.38 279'155.79 305'000.00 0.20%
./. Abziiglich ED BS Beitrag an Miete Kindernest -54'000.00 -46"100.00 -54'000.00 0.00%
Unterhalt/Reparaturen 138467.23 101'856.01 95'000.00 45.75%
Fahrzeug- und Transportaufwand 40'538.96 21'709.70 25'000.00 62.16%
Sachversich., Abgaben, Gebihren 25'132.90 24'426.25 24'000.00 4.72%
Energie/Entsorgungsaufwand 90'746.50 81'289.60 90'000.00 0.83%
Verwaltungs-/Informatikaufwand 76'235.92 71'384.90 60'000.00 27.06%
Offentlichkeitsarbeit 2'618.70 6'665.88 10°000.00 -73.81%
Spesen GL/BL 5'040.18 1'870.25 5'000.00 0.80%
Ubriger Betriebsaufwand 3237.60 3'026.20 3'000.00 7.92%
Total Sachaufwand 632/422.37 545'284.58 563'000.00 12.33%
Total Aufwand 4'327'329.57 3’517’670.80 3’798'000.00 13.94%
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg und Abschreibungen -37'969.30 -100'291.47 110°000.00 -134.52%
Finanzerfolg

Finanzaufwand: Gebiihren bargeldloser Zahlungsverkehr 16'874.75 12°016.29 12'000.00 40.62%
Abschreibungen

Ordentliche Abschreibungen Brutto 197'577.12 19291419 2307000.00 -14.10%
Fonds-Entnahmen -150'000.00 -100'000.00 -115’000.00 30.43%
Total Abschreibungen Netto 47'577.12 92'914.19 115000.00 -58.63%
Betriebsergebnis nach Fi folg und Abschreibung -102'421.17 -205'221.95 -17’000.00

Zweckgebundene Spende 199'000.00 184'000.00

Zuweisung an Fonds -199°000.00 -184’000.00

Total a.o. Erfolg (Aufwand) -21'885.15 -145.00 -

Total a.o. Erfolg (Ertrag) 25'328.61 6'570.11

Total Netto Gewinn aus Abgang Sachanlagen 9'065.30

Gewinn / Verlust -89/912.41 -198'796.84 -17’000.00

genossenschaft mensch und arbeit
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