wir br‘ingen Menschen
und Arbeit zusammen.

genossenschaft mensch und arbeit

Nichts Ist

bestandigerals
derVVandeI

Geschaéftsbericht 2019 - A




Als neues Vorstandsmitglied durfte ich eine motivierte Crew in allen Betrieben kennenlernen.

Das Kindernest war voll ausgelastet, die Backwaren wurden gut verkauft und die Strategie,
auf mehr Fertigmahlzeiten zu setzen, zahlt sich aus. Das Peppone Catering stdsst in der
kleinen Kiiche an seine Kapazitatsgrenzen. Die Qualitatssteigerung in der agogischen Arbeit
trug erste Frichte.

Dank der tiefen Arbeitslosenquote ist die Nachfrage nach Platzen gesunken. Dem
Coachingteam unter der Leitung von Britta Piechulek ist es gelungen, die Zahl der
Zuweisungen zu steigern und die sinkende Nachfrage etwas abzufedern.

Trotz aller Anstrengungen ist ein substantieller Ertragspfeiler kleiner geworden. Die
Vorstandsmitglieder haben in intensiven Diskussionen mit der Geschaftsleitung dank ihrer
Fachkompetenz tragfahige Losungen gefunden, um die Kosten zu reduzieren und das
langfristige Uberleben der ge.m.a. zu sichern. Wir sind auf dem richtigen Weg.

Die Anpassungen und Unsicherheiten haben die Mitarbeitenden gefordert. Die gute
Zusammenarbeit mit dem Geschaftsleiter Peter Paulmichl trug viel dazu bei, dass die
Strukturanpassungen akzeptiert wurden und die hohe Qualitat geblieben ist.

Furs kommende Jahr wird uns die Arbeit nicht ausgehen. Es stehen die Weiterentwicklung
der agogischen Arbeit, die Kapazitatsausweitung vom Peppone Catering sowie ein Schritt in
Richtung «Bio - ge.m.a.» im Vordergrund.

Marie Louise Berger

Prasidentin



Ein schwieriges Jahr liegt hinter der ge.m.a.. Aus einer erfreulichen Veranderung in der
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erfolgen konnte. Die Mitarbeitenden im Coachingteam mussten ihre Pensen reduzieren. Es
wurde auch ein Investitionsstopp verfiigt. In samtlichen Belangen war Sparen angesagt, den
Gurtel enger schnallen. Dank grossem Einsatz des Backereiteams konnten neue Kunden
gewonnen werden und somit stieg der Umsatz. Auch das Peppone-Catering konnte stark
zulegen, was die Anzahl Kunden betrifft. Dank dieser Umsatzzunahme konnte ein Teil des
Teilnehmenden-Rickgangs aufgefangen werden.

Dank vielen Gesprachen mit Vertretern der zuweisenden Stellen, konnte das Coaching-Team
einen noch starken Ruckgang minimieren, was sehr erfreulich ist.

Das Thema Arbeitsagogik begleitete uns im 2019 sehr. Ein Arbeitsteam befasste sich zu
diesem Thema. Das Ziel ist es im 2020, die Arbeitsagogik noch intensiver zu leben.

Trotz den nicht ganz einfachen Voraussetzungen setzte sich jede und jeder in der ge.m.a. im
2019 auf das Vollste ein. Dafur bedanke ich mich bei allen Mitarbeitenden der
Genossenschaft Mensch und Arbeit.

Peter Paulmichl

Geschaftsleiter



Das Jahr 2019 stand erneut im Zeichen von Veranderungen, welche das Coaching-Team gut
meisterte.

Die geringe Arbeitslosenquote sowie die Sparmassnahmen der IV wirkten sich negativ auf
die Zuweisungen aus. Dies stellte das Coaching-Team vor eine neue Herausforderung,
namlich aktiv zu akquirieren. Diese Aufgabe kostete uns viel Zeit und Energie, die sich jedoch
sichtbar an steigenden Zuweisungen ausbezahlte.

Auffallig ist, dass die Klienten, unabhéngig von den zuweisenden Stellen, anspruchsvoller,
komplexer und zeitintensiver in der Betreuung wurden. Verhaltensauffallige Jugendliche,
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Unser Hauptanliegen ist es, den Klienten ein wirksames Coaching zu bieten, welches sie
befahigt, ihren weiteren Weg selbststandig zu gehen.

Allen involvierten Stakeholdern gerecht zu werden, ist ein Balanceakt der das Coaching
immer wieder von Neuem herausfordert, jedoch nehmen wir diese Aufgabe gerne auch im
Jahr 2020 an!

Britta Piechulek

Leiterin Coaching



Gleich zu Beginn des Jahres mussten wir uns von Duke, unserem alten Vierbeiner,
verabschieden. Die Teilnehmenden und die Mitarbeitenden trauerten mit und die Stimmung
im BlUrohaus war gedrickt — bis zu dem Zeitpunkt, als bekannt wurde, dass ein wirdiger
Nachfolger fir Duke gefunden wurde.

Die Menschen wirkten wieder frohlich, aufgestellt und motiviert und trotz Hundebaby blieb die
Arbeit nicht auf der Strecke.

Valeria Polukhina absolvierte eine
Weiterbildung in Arbeitsagogik. Ihre jeweiligen,
mit Freude durchgeflihrten Praxistransfers,
waren erfolgreich.

Ausserdem fand sie die kostenlose Software

» T rel |l o“ -m@mndAufgebenplanairig.zDas
Besondere an Trello ist, dass alle Berechtigten
gleichzeitig darin arbeiten kénnen und alles an
einem Ort Ubersichtlich zu ersehen ist.

Christian Schenker und Valeria Polukhina
tuftelten bi s -tgudlichevarlBe “
Mitte des Jahres waren wir soweit, dass
Arbeitsplane, Auftrage, Termine etc. im Trello
zu erstellen und zu verwalten waren. Selbst das
morgendliche Briefing lauft tber das Trello —
d.h. wir ricken der papierlosen Zeit immer
naher.

Seit 2019 haben wir einen Arbeitsplatz fir Sehbehinderte eingerichtet (mit
Spracherkennungssoftware). Die Schweizerische Fachstelle

fur Sehbehinderte im beruflichen Umfeld (SIBU) hat uns die erste Teilnehmerin zugewiesen.
Die Teilnehmerin absolviert bei uns das zweite Ausbildungsjahr und setzt nun das
theoretische Wissen in die Praxis um. Wir freuen uns weiterhin mit der SIBU zusammen zu
arbeiten.

Das Burohaus war sehr gefragt und fast das ganze Jahr tber voll besetzt.

Die gute Zusammenarbeit im Team trug dazu bei, dass wir alle Teilnehmenden gut begleiten
konnten.

Sabine Schmid

Betriebsleiterin Blrohaus



2019 stand fur die beiden Betriebe Bachegge und Bachspitz im Zeichen des Bewusstseins.
Der Verkauf fokussiert sich auf seine Kernaufgaben und steht heute deutlicher fir seine
Bedurfnisse ein. Auch administrativ arbeiten wir
zuverlassig und unabhéngig. Der Erfolg dieser
Massnahme tragt Frichte. Im Vergleich zum Vorjahr
konnte der Umsatz deutlich gesteigert werden.

Als Geschenkidee oder Guthabenkarte findet unsere
Kundenkarte schon bei tiber 120 registrierten
Kunden einen Platz in der Tasche. Uns gibt das
neue Kartensystem die Moglichkeit, die
Verkaufszahlen zu analysieren, Schlussfolgerungen
daraus abzuleiten und entsprechende Anpassungen
vorzunehmen.

Die Neukundenakquise war erfolgreich: Die BLT halt
seit diesem Jahr den monatlichen Frihstickstalk im
Bachspitz ab. Dabei stellt sich die Geschaftsleitung
der BLT den Fragen ihrer Mitarbeiter und geniesst
dabei unsere charmante Bedienung, Backwaren und
viel Kaffee. Weitere begeisterte Kunden wie das
Hotel Bloom oder das Universitatsspital durfen wir in
diesem Jahr neu zu unserem Kundenstamm zahlen.

Gesunkene Zuweisungszahlen stellten uns vor
grosse Herausforderungen. Gegen Ende des Jahres mussten wir uns von zwei unserer
Mitarbeitenden trennen. Es erfiillt mich mit Stolz, dass ausnahmslos alle die persénliche
Grosse hatten, loyal bis zum 31.12.2019 durchzuhalten und jeder auf seine Weise zum

Fortbestehen der ge.m.a. beigetragen hat.

Nadja ist seit April wieder aus dem Mutterschaftsurlaub zurtick und setzt nun in beiden
Filialen ihre kreativen und zeitgemassen Ladendekorationen um. Dartber hinaus hat sie die
Verantwortung fur die Ausbildung unserer Lernenden tibernommen.

Die Béackerei schliesst das Jahr 2019 mit einem Umsatzrekord seit Bestehen der ge.m.a. ab.

André Achilles

Betriebsleiter Verkauf Backereien



Das Jahr in der Produktion hatte besser nicht beginnen kdnnen. Wir verzeichneten eine
Steigerung im Bereich der Bestellungen nicht nur von den Filialen, sondern auch von
externen Kunden.

Saisonale Produkte flir Anlasse wie Fasnacht und Ostern waren sehr gefragt.

Leider mussten wir auch Rickschlage in Kauf nehmen, denn wir hatten gleich zwei
Langzeitausfalle im Team zu verkraften, die beide tGber zwei Monate dauerten. Dies belastete
die Produktion, denn die Bestellungen blieben nicht aus.

Der Vorstand beschloss aus
wirtschaftlichen Griinden,
dass wir bis Ende des
Jahres 2019 eine 100%-
Stelle abbauen missen, da
die Filialen ab 1.1.2020 am
Samstag geschlossen
bleiben.

Dieser Entschluss berihrte
das ganze Team, denn wir
mussten einen sehr
wertvollen Mitarbeiter gehen
lassen, was im Team auch
Verunsicherung brachte.

Auch unsere aufwandigste Aufgabe, 370 kg Lackerli zu produzieren und mit Schokolade zu
uberziehen, meisterten wir und stellten unseren Kunden damit sehr zufrieden.

So ging ein Jahr mit H6hen und Tiefen mit einem Erfolgserlebnis zu Ende und wir hoffen,
dass das nachste Jahr mit neuen Erfolgen beginnen wird.

Gilles Gasser
Betriebsleiter Bachstube Produktion



Das Peppone Catering blickt auf ein weiteres erfolgreiches, wenn auch nicht immer ganz
einfaches Jahr zurick.

Dieses Konzept der
Ernahrung fand auch im vergangenen Jahr grossen Anklang und es kamen weitere Kunden
hinzu.

Im ersten Quartal musste sich in der Kiiche ein heues Team zusammenfinden. Mit viel
gegenseitigem Respekt und einem starken
Willen sich fur nachhaltige Ernahrung
einzusetzen, gelang dies sehr gut. Es ist
eine grosse Freude diesem Team in der
Klche bei seinem Wirken zuzusehen, sei
es bei der Zubereitung der Speisen oder
auch bei der Begleitung und Anleitung der
Teilnehmenden.

Die Anzahl der Teilnehmenden war
wahrend des ganzen Jahres niedrig. Dies
war nicht immer einfach in der
Bewaltigung des Alltagsgeschatfts, jedoch
wurde auch diese Herausforderung
angenommen und sehr gut bewaltigt. Dies
gab dem neuen Team gentigend Zeit
zusammenzuwachsen.

Mitte des Jahres gab es ein weiteres
Fahrzeug fur das Peppone Catering. Dies
vereinfachte die Logistik und ermdglichte
zudem auch im Bereich Lieferdienst
weitere Platze fur Teilnehmende anbieten
zu kénnen.

Weiter war es im vergangenen Jahr auch moglich, sich mit dem Thema «Foodwaste»
auseinanderzusetzen. Dies fuhrte dazu, dass die Produkte des Peppone Caterings nun auch
uber die Foodwaste-Plattform «Too good to go» erhéltlich sind.

Als wir im Herbst erfuhren, dass wir die Raumlichkeiten im Parterre als zukiinftigen Bioladen
., Peppone Mer cado*“ armie eraudergrods. omit simd wir auch fir die
Quartierbevolkerung prasent und erreichbar.

Andres Marbach

Betriebsleiter Peppone Catering



Etwas mehr als ein Jahr ist vergangen seit wir in unserem wunderschonen Haus an der
Dornacherstrasse 400 sind. Wir haben uns nun in unserer Oase in der Stadt eingelebt und
erinnern uns lachend an die Anfangszeiten, wo wir ! ‘. — po=

jeweils mit zwei kleinen Kindern auf beiden Hiften die ¥

Treppen hinauf und herunter liefen, schéppelten und R -8
_ - »

stets Windeln wechselten.

i

In diesem Jahr mussten wir uns von Marianne
Neyerlin verabschieden, eine langjahrige und treue
Mitarbeiterin. Karima Porchet Benkhalefalah weilte im
Mutterschaftsurlaub mit ihrem zweiten Kind.

Zum Gluck blieb uns David Gisin erhalten. Dem Team
war er so sehr wichtig, dass einige ihr Pensum
reduzierten um dies zu ermoglichen.

Rahel Frey, Mitarbeiterin und Keesha Borer,
Praktikantin konnten wir anstellen, sodass das Team
wieder komplett wurde.

Wirer hi el ten vom Secondhanc
etliche Velos und Trottinette. Die Kinder spielen fast
taglich im Garten und vergnugen sich mit den
Fahrgestellen. Nebenbei schnabulieren sie noch eine
Kirsche, Feige oder Traube aus unserem Garten oder
helfen bei Gartenarbeiten mit. Einfach schén und
genussvoll Kinder so zu sehen und zu erleben.

Francine Haffter

Betriebsleiterin Kindernest



JAHRESRECHNUNG 2019

BILANZ

Aktiven

Flussige Mittel
Guthaben AWA BS
Guthaben ED BS
Ubrige Guthaben
Vorrate

Total Umlaufvermogen

Sachanlagen
Finanzanlagen
Total Anlagevermdgen

Total Aktiven

Passiven

Kreditoren
Verbindlichkeiten ED BS
Ubrige Verbindlichkeiten

Total kurzfristiges Fremdkapital

Zweckbestimmte Ruckstellungen
Zweckbestimmte Fonds

Total zweckbestRUuckstellungen / Fonds

Genossenschaftskapital
Betriebsreserven AWA
Betriebsreserven Tagesbetreuung
Betriebsreserven agogische Betreuung
Bilanzgewinn am 01.01.

Ergebnis

Total Organisationskapital

Total Passiven

Erfolgsrechnung

31.12.2019
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Wir bringen Menschen
und Arbéit zusammen.

genossenschaft mensch und arbeit

ge.m.a. Genossenschaft Mensch und Arbeit
Amerbachstrasse 9

4057 Basel
Tel. +41 61 691 48 30
gema@gema-basel.ch
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